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“以旧换再”和“以旧换新”策略下制造商和

再制造商的博弈分析
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(重庆理工大学管理学院,重庆 400054)

摘要:针对原始制造商实施“以旧换新”策略、隶属于同一集团的关联再制造商同时实施“以旧换再”策略的运营决

策问题,运用博弈理论构建了多元需求下的两阶段模型,并分析了最优均衡解的变化趋势. 研究表明,随着置换回收

价格的提高, “以旧换再”消费市场会挤兑“以旧换新”消费市场,或者“直购新品”消费市场会挤兑“直购再制品”消费

市场,但两者不会同时发生;而政府“以旧换再”补贴的提高会引起这两类挤兑效应同时发生; “以旧换再”补贴能够

促进废旧产品回收,扩大再制造产品市场份额,但不一定有利于原始制造商和关联再制造商的盈利;只有当补贴超

过某一阈值时,其对企业盈利的负面影响才会消除,并且通过提升再制造技术的节能降本水平,可以降低阈值条件.
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Game analysis of manufacturer and remanufacturer under the
strategies of old-for-remanufacturing and old-for-new
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Abstract: In order to solve the operational decision problem in which the original manufacturer implements the
strategy of old-for-new and the associated remanufacturer affiliated to the same group implements the strategy
of old-for-remanufacturing simultaneously, this paper establishes a two-stage model under multiple demands
by using game theory, and analyses the changing trend of the optimal equilibrium solution. The results show
that the consumer market of old-for-remanufacturing cannibalizes the consumer market of old-for-new, or alter-
natively the consumer market of directly purchasing new products cannibalizes the consumer market of directly
purchasing remanufactured products when the replacement recycling price increases. However, the two type-
s of cannibalization effects occur simultaneously only when government subsidy of old-for-remanufacturing
increases. The subsidy can promote the recycling level of used products and expand the market share of re-
manufactured products, but not necessarily enhance the profits of the original manufacturer and the associated
remanufacturer. Only when the subsidy exceeds a certain threshold, can its negative impact on corporate prof-
its be eliminated. Further, the threshold condition can be reduced by raising the level of energy-saving and
cost-reduction of remanufacturing technology.
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1 引引引 言言言

再制造作为循环经济的重要形式,是通过表面工程等先进技术,对废旧产品进行修复、强化和改造等一

系列技术措施和工程活动的总称[1]. 在环境日趋恶化、资源日趋紧张的形势下,再制造不仅可以延长产品的

生命周期,实现资源的高效循环利用,并且,其生产成本仅为新产品的 50%左右,节能 60%,节材 70%以

上,减少对大气和水资源的污染近 80%,可以同时达到降低成本和保护环境的效果[2]. 因此,再制造产业已

经成为可持续发展的重点领域.

值得注意的是,我国的再制造产业仍处于市场培育阶段,废旧产品“回收难”和再制造产品“销售难”成为

制约产业发展的关键问题[3]. 一方面,大多数企业尚未建立正规、高效的回收渠道,消费者也缺乏主动参与

回收活动的意愿,导致废旧产品供应不稳定,难以形成产业规模效应[4,5]. 另一方面,虽然再制造产品在质

量、性能和外观等方面都达到甚至超过了新产品的水平,但是消费者对其认可度和购买意愿仍普遍较低.

针对废旧产品的回收渠道问题, Savaskan等[6]构建了制造商自行回收、零售商回收和第三方回收三种制

造/再制造经典决策模型,并从销售价格、销售数量、回收率、利润等方面对比分析了不同回收渠道的优劣.

Savaskan等[7]将上述制造商自行回收和零售商回收模型拓展到两个零售商竞争的情形. Atasu等[8]也进一步

探讨了废旧产品回收的成本结构对三种回收渠道选择的影响. Han等[9]综合考虑了闭环供应链的盈利性和

鲁棒性,研究了再制造成本不确定条件下的回收渠道选择问题. Wang等[1] 针对无回收竞争、制造商与再制

造商回收竞争、零售商与再制造商回收竞争三种市场情景,分别构建了 Stackelberg博弈模型,研究了三个主

体的最优定价策略以及对不同情景的态度. He等[11] 基于渠道投资与回收不便性以及回收不便性与回收率

之间的函数关系,构建了集中回收、零售商回收和竞争回收三种决策模型,研究了回收不便性影响下的回收

效率问题,并探讨了契约机制和授权机制的有效性. 这些研究从独立结构到竞争结构,从经济性视角、鲁棒

性视角,再到便利性视角,对回收渠道问题进行了丰富且深入的探索.

同时,为了提升消费者主动参与回收活动的意愿,我国制定了《家电以旧换新实施办法》和《汽车以旧

换新实施办法》等政策;海尔和一汽和吉利等企业,也纷纷采用“以旧换新”策略回收废旧产品,并促进新产

品的销售.目前,国内外学者针对“以旧换新”策略的研究,取得了较为丰富的成果.马卫民等[12,13]分别以常

规和考虑产品等级的闭环供应链为研究对象,探讨了政府“以旧换新”补贴对供应链规模、消费者利益和企

业利润的影响. Ma等[14]研究了“以旧换新”补贴对闭环供应链渠道选择的影响,认为制造商和传统零售商

都是补贴的受益者,而电子零售商的利益不确定. Huang等[15]探讨了消费补贴和产品售价限制对“以旧换

新”策略的影响.汪欣等[16] 重点分析了地域区别、产品类型和人员素质等因素对“以旧换新”策略的影响.颜

波等[17] 探讨了制造商在双销售渠道结构中自主推行“以旧换新”业务的决策问题.缪朝炜等[18]立足于第三

方回收商参与的闭环供应链系统,探讨了三类市场结构的“以旧换新”决策问题. Genc等[19]基于回收返利、

新产品价格和回收量之间的函数关系,分别构建了可变返利和固定返利的回收模型,并运用马尔科夫策略

和开环策略进行动态均衡分析.进一步,一些学者将“以旧换新”策略研究拓展到了竞争环境. 刘慧慧等[20]研

究了制造商参与回收并与非正规回收企业存在竞争的情形,认为“以旧换新”策略能够提高制造商的回收竞

争力. Zhu等[21]研究了仅一个制造商实施“以旧换新”策略、两个制造商同时实施“以旧换新”策略两种竞争

情景下的均衡决策问题. Agrawal等[22]认为,当第三方参与再制造产品竞争时,原始制造商应实施“以旧换

新”策略设置市场壁垒. 刘靓晨等[23]研究了先后进入市场的企业之间是否存在竞争对于“以旧换新”策略的

影响.然而, “以旧换新”策略虽然可以有效促进废旧产品的回收,但仍没有解决再制造产品“销售难”的问题.

因此, 2013年我国又制定了《再制造产品“以旧换再”试点实施方案》,以汽车发动机、变速箱为试点领

域,对交回废旧产品并购买再制造产品的消费者给予置换折扣和政府补贴. “以旧换再”政策的出台不仅进

一步扩大了废旧产品的回收,而且能够促进再制造产品的销售,提升消费者对再制造产品的接受程度和认

可程度.目前,关于“以旧换再”策略的研究还处于起步阶段,相关理论成果并不多见.李新然等[24,25]分别以



第 3期 景 熠等: “以旧换再”和“以旧换新”策略下制造商和再制造商的博弈分析 341

单渠道和双渠道闭环供应链为研究对象,探讨了政府“以旧换再”补贴对消费者、制造商、零售商和环保效益

的影响.杨倩霞[26]针对单阶段“以旧换再”闭环供应链系统,研究了不同市场结构下的“以旧换再”决策. 朱庆

华等[27]在政府“以旧换再”补贴政策下,建立了制造商和再制造商的博弈模型,对是否收取专利费用进行了

对比分析.王玉燕等[28]以汽车供应链为研究对象,建立了单阶段“以旧换再”供应链模型,对有无政府“以旧

换再”补贴下的最优决策进行了对比分析.韩小花等[29]针对两阶段闭环供应链系统,研究了“以旧换再”策略

的实施条件,对比分析了集中、分散决策下的产品定价和企业利润. 在此基础上,韩小花等[30]进一步研究了

古诺竞争型闭环供应链中的“以旧换再”问题.

通过国内外研究现状的梳理可以看出,现有研究中并没有同时考虑“以旧换再”和“以旧换新”策略对制

造/再制造决策的影响.在“以旧换再”试点实践中,潍柴动力再制造有限公司等试点企业,作为专业再制造商,

虽然只能够开展“以旧换再”业务,但在其隶属的集团内部,从事新产品生产的原始制造商可以同时实施“以

旧换新”策略.由于新产品和再制造产品具有一定的可替代性,并且通过“以旧换新”和“以旧换再”得到的废

旧产品最终都要进入再制造修复流程,实现价值增值,因此隶属于同一集团的两类主体在运作过程中,会在

销售端形成竞争关系,在回收端形成合作关系.

而从消费行为/需求的角度来看,作为理性经济人,单个消费者不会同时购买新产品和再制造产品[31].

因此,在市场规模有限的情况下,回收价格、再制造节省成本、环保意识等因素的变化会引起直接购买新产

品(以下简称“直购新品”)消费市场和直接购买再制造产品(以下简称“直购再制品”)消费市场之间的挤兑效

应[32−34]. 类似地, “以旧换再”消费市场和“以旧换新”消费市场之间也可能存在挤兑效应,但不一定与直购市

场完全相同.对挤兑效应的分析,有助于指导企业平衡各类产品的市场份额.

另一方面,政府推动置换回收计划,其目的在于“促进再制造旧件回收,扩大再制造产品份额”[35],即通

过政府补贴的激励,对再制造产业发挥市场培育作用. 但是,政府补贴作为一种经济杠杆,具有宏观性和导

向性,不一定与微观个体的经营目标保持一致[36,37]. 了解政府补贴的影响,有助于企业在既定宏观政策下,

最大限度的保障和提升自己的利润空间.

基于上述分析,本文以原始制造商实施“以旧换新”策略、隶属于同一集团的关联再制造商同时实施“以

旧换再”策略为研究背景,针对第一阶段只有新产品需求,第二阶段同时存在“以旧换新”需求、“以旧换再”需

求、“直购新品”需求和“直购再制品”需求的多元市场情形,运用博弈理论构建原始制造商和关联再制造商的

两阶段决策模型,重点探讨以下问题: 1)置换回收价格、政府补贴等因素是否会引起“以旧换再”和“以旧换

新”之间、“直购新品”和“直购再制品”之间的市场挤兑效应? 2)政府补贴是否能够真正发挥市场培育作用,

是否有利于企业的经济效益? 3)两者在什么条件下能够得以兼顾?

研究结果表明,随着置换回收价格的提高,完全再制造条件下“以旧换再”消费市场会挤兑“以旧换新”消

费市场,不完全再制造条件下“直购新品”消费市场会挤兑“直购再制品”消费市场. 然而,政府“以旧换再”补

贴的提高会引起这两类挤兑效应同时发生. 此外,政府“以旧换再”补贴还能够促进废旧产品回收,扩大再制

造产品市场份额,但不一定有利于原始制造商和关联再制造商的盈利. 只有当补贴超过某一阈值时,其对企

业盈利的负面影响才会消除,并且通过提升再制造技术的节能降本水平,可以降低阈值条件.

2 问问问题题题描描描述述述与与与基基基本本本假假假设设设

以同一集团下属的原始制造商(标记为 M)和关联再制造商(标记为 R)为研究对象.在第一阶段,仅有原

始制造商生产新产品,并直接进行销售.在第二阶段,原始制造商不仅可以直接销售新产品,还可以通过“以

旧换新”的方式进行置换销售;与此同时,关联再制造商以废旧产品为毛坯进行生产,并通过直接销售和“以

旧换再”两种方式拓展再制造产品市场份额. 由于原始制造商和关联再制造商分别实施“以旧换新”和“以旧

换再”策略,两个主体在回收端存在合作关系;又因为新产品和再制造产品之间存在一定的可替代性,两个

主体在销售端存在竞争关系.
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对于消费者而言, 第一阶段只需要根据效用评价决定是否购买新产品. 而在第二阶段, 已购买过第一

阶段新产品的消费者将面临三种选择: 1)通过“以旧换新”向原始制造商重新购买新产品; 2)通过“以旧换

再”向关联再制造商购买再制造产品; 3)继续使用原有产品. 除此之外,第二阶段还会有一批新的消费者进

入市场,可以选择“直购新品”或者“直购再制品”.

对于产品而言,第一阶段销售出的新产品,经过消费者使用后,价值会逐渐降低,到第二阶段变为旧产

品[38]. 企业可以通过回收再制造,延长产品的生命周期,实现价值增值,使其在第二阶段以再制造产品的形

式进行销售.但第一阶段销售和流通的新产品数量,会限制第二阶段的回收产品数量[39],回收产品数量又会

进一步限制再制造产品数量.

本文中的主要符号说明如表 1所示,制造/再制造系统结构如图 1所示.

表 1 主要符号及其含义
Table 1 Main symbols and their implications

符号 含义

c 新产品的单位生产成本

∆ 再制造修复的单位节约成本,即再制造产品的单位成本可以表示为 c−∆

p1n 第一阶段新产品的销售价格

p2n 第二阶段新产品的直接销售价格

p2r 第二阶段再制造产品的直接销售价格

A 废旧产品的置换回收价格,即“以旧换新”和“以旧换再”的置换销售价格分别为 p2n −A和 p2r −A

q1n 第一阶段新产品的销售数量

q2n 第二阶段“以旧换新”的销售数量
q2r 第二阶段“以旧换再”的销售数量
q2fn 第二阶段新产品的直接销售数量

q2fr 第二阶段再制造产品的直接销售数量

s 政府给予“以旧换再”消费者的额外补贴
θ 消费者对新产品的支付意愿,且服从[0, Q]均匀分布[39]

α 再制造价值折扣系数

β 废旧产品残值系数

2fn 2n( )q p

2n 2n( )q p A-

2fr 2r( )q p

2r 2r( )q p A-

2n ( )q A

2r ( )q A
1nq

图 1 “以旧换再”和“以旧换新”策略下制造/再制造系统结构

Fig. 1 Manufacturing/remanufacturing system structure under the strategies of old-for-remanufacturing and old-for-new

同时,为了聚焦研究重点,在不影响模型推导的前提下,作出如下假设:

假假假设设设 1 原始制造商不涉及废旧产品的再处理业务,并且和关联再制造商隶属于同一集团,两者在回

收端存在合作关系,因此会将“以旧换新”回收而来的废旧产品零成本调拨给关联再制造商.

现阶段,再制造产业仍需要政府、企业和社会的共同支持[2]. 由于原始制造商和关联再制造商隶属于同

一集团,两者存在一定的合作基础,可以规定原始制造商将顾客“以旧换新”交付的废旧产品直接运往关联再

制造商,回收成本由原始制造商承担. 制定该政策的原因主要有三个方面: 一是体现对再制造业务的支持,

除了政府扶持,集团内部也需要给予一定的政策倾斜;二是新产品的边际利润往往高于再制造产品[40],原始



第 3期 景 熠等: “以旧换再”和“以旧换新”策略下制造商和再制造商的博弈分析 343

制造商在承担回收成本的情况下,仍能通过“以旧换新”业务获得可观利润;三是原始制造商基于生产者延伸

责任制,本就需要对废旧产品进行回收、及其后的拆卸和环保废弃,并承担相应成本,翻新、回炉难以进行批

量处理或经济价值极低[2],而再制造业务可以消除原始制造商的“后顾之忧”.

假假假设设设 2 再制造产品的单位生产成本通常低于新产品[6],并以较低的销售价格进入市场[39],即∆ > 0,

p2n > p2r;同时,为保证回收再制造活动的经济性,存在 A < ∆[6,41].

对于假设 2的合理性,相关文献中已经进行了充分论证,在此不再赘述.

假假假设设设 3 原始制造商实施“以旧换新”策略,关联再制造商同时实施“以旧换再”策略,但政府仅对“以旧

换再”的消费者给予额外的补贴.

目前,我国政府对“以旧换新”和“以旧换再”均出台了一些补贴政策,但两者的补贴范围并不一致.通过

政策梳理可以发现,对于消费类电子和家电产业,仅存在“以旧换新”补贴;对于汽车产业, “以旧换新”补贴面

向废旧整车,而“以旧换再”补贴面向发动机、变速箱等关键零部件.另一方面,在国家《关于推进再制造产业

发展的意见》中明确提出,将汽车零部件、工程机械和机床作为我国再制造产业发展的重点领域.基于以上

两点,本文重点关注汽车零部件领域,考虑政府会给予“以旧换再”的消费者一定的额外补贴 s.

假假假设设设 4 新产品和再制造产品的生产原料和加工过程存在较大差异,因此消费者对两者具有不同的支

付意愿.

消费者目前对再制造技术和再制造产品的认知程度偏低[4], 在质量和可靠性方面存有质疑, 使其

对再制造产品的支付意愿要低于新产品[42]. 参照文献[39], 消费者对新产品支付意愿为 θ, 对再制造产

品的支付意愿则为 αθ (0 < α < 1). 在此基础上, 依据消费者效用理论[32], 第一阶段消费者购买新产品

的效用为 U1n = θ − p1n; 在第二阶段, 消费者“以旧换新”的效用为 U2n = θ − p2n + A, “以旧换再”的

效用为 U2r = αθ − p2r + A + s, 继续使用原有产品的效用为 U2u = βθ(β < α), “直购新品”的效用

为 U2fn = θ − p2n, “直购再制品”的效用为 U2fr = αθ − p2r.

3 基基基于于于博博博弈弈弈理理理论论论的的的两两两阶阶阶段段段模模模型型型

第一阶段,原始制造商销售新产品,仅当 U1n > 0,即 p1n < θ < Q时,消费者才会进行购买,否则,放弃

购买. 因此,第一阶段新产品需求函数可表示为

q1n =
w Q

p1n

dθ = Q− p1n. (1)

第二阶段,已购买过前一阶段新产品的消费者,将面临三种选择,并通过比较价值效用做出决策.

1)当 U2n > 0, U2n > U2r, U2n > U2u,即 max

{
p2n − p2r + s

1− α
,
p2n −A

1− β

}
< θ < Q时,消费者选择“以

旧换新”.

2)当 U2r > 0, U2r > U2n, U2r > U2u,即
p2r −A− s

α− β
< θ <

p2n − p2r + s

1− α
时,消费者选择“以旧换再”.

3)当 U2u > 0, U2u > U2n, U2u > U2r,即 p1n < θ < min

{
p2n −A

1− β
,
p2r −A− s

α− β

}
时,消费者选择保留

原来的产品,不产生任何置换购买行为.

通过消费者选择行为的组合分析,可以得出,只有当
p2n − p2r + s

1− α
>

p2n −A

1− β
>

p2r −A− s

α− β
时,第二

阶段的市场上才会同时出现“以旧换新”和“以旧换再”两种消费行为.因此, “以旧换新”和“以旧换再”的需求

函数可分别表示为

q2n =
w Q

p2n−p2r+s
1−α

dθ = Q− p2n − p2r + s

1− α
, (2)
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q2r =
w p2n−p2r+s

1−α

p2r−A−s
α−β

dθ =
p2n − p2r + s

1− α
− p2r −A− s

α− β
. (3)

与此同时,第二阶段还会有一批新的消费者进入市场,将面临“直购新品”和“直购再制品”两种选择.参

照上述分析思路,只有当
p2n − p2r
1− α

> p2n时,两种消费行为才会同时存在,其需求函数可分别表示为

q2fn =
w Q

p2n−p2r
1−α

dθ = Q− p2n − p2r
1− α

, (4)

q2fr =
w p2n−p2r

1−α

p2r
α

dθ =
p2n − p2r
1− α

− p2r
α

. (5)

因此,原始制造商和关联再制造商的利润函数分别为

ΠM = (p1n − c) q1n + ((p2n −A)− c) q2n + (p2n − c) q2fn, (6)

ΠR = ((p2r −A)− (c−∆)) q2r + (p2r − (c−∆)) q2fr. (7)

约束条件为 
q2n > q2fr

q1n > q2n + q2r

q2n > 0, q2fn > 0, q2r > 0, q2fr > 0.

(8)

其中原始制造商利润函数第一项表示第一阶段新产品利润,第二项表示“以旧换新”利润,第三项表示“直购

新品”利润;关联再制造商利润函数第一项表示“以旧换再”利润,第二项表示“直购再制品”利润;约束条件第

一项的完整形式为 q2n + q2r > q2fr + q2r,即再制造产品总量不能大于废旧产品置换回收数量,第二项表示

废旧产品置换回收数量应小于第一阶段新产品销售数量,第三项表示各种市场需求应大于零.

原始制造商利润函数 ΠM 是关于 p1n 和 p2n 的凹函数,关联再制造商利润函数 ΠR 是关于 p2r 的凹函

数(证明过程见附录 1),理论上均存在唯一最优解. 因此,对式(6)分别求关于 p1n和 p2n的一阶偏导并令其为

零,可得
∂ΠM

∂p1n
= Q+ c− 2p1n = 0, (9)

∂ΠM

∂p2n
=

2Q (1− α) + 2c+A− s− 4p2n + 2p2r
1− α

= 0. (10)

同时,联合式(7)和式(8)构建拉格朗日函数为

L= (p2r −A− (c−∆))

(
p2n − p2r + s

1− α
− p2r −A− s

α− β

)
+ (p2r − (c−∆))

(
p2n − p2r
1− α

− p2r
α

)
+

λ

((
Q− p2n − p2r + s

1− α

)
−

(
p2n − p2r
1− α

− p2r
α

))
. (11)

该函数的 Kuhn-Tucker条件可等价表示为

∂L

∂p2r
= ((αβ − 2α+ β)(2p2r − c+∆) + α(1− α)(2A+ s) + λ(1 + α)(α− β)+

α(α− β)(2p2n + s+A))/(α(1− α)(α− β)) = 0,

∂L

∂λ
= (Qα(1− α)− α(2p2n − p2r + s) + p2r)/(α(1− α)) = 0.

(12)

由最优性一阶条件可得

1)当最大支付意愿 Q < Q̃,即回收的废旧产品能够全部用于再制造时,产品最优价格分别为

pE1n = (Q+ c)/2, pE2n = ((2Q− s) (1− α) + (2c+A) (1 + α))/4, pE2r = (α (2c+A+ s))/2,
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其中 Q̃ = ((2α−αβ−β)(2∆+sα−2c(1−α))+α(1−α)(2cα−s(2−α)−A(4−α−β)))/(2α(1−α)(α−β)).

最优销售量分别为

qE1n = (Q− c)/2, qE2n = ((1− α)(2Q− 2c−A)− s(3− α))/(4(1− α)),

qE2r = ((1− α)(2Q(α− β)− (α+ β)(2c+A+ s) + 2(2A+ s)) + 2s(1− β))/(4(1− α)(α− β)),

qE2fn = ((1− α)(2Q− 2c−A) + s(1 + α))/(4(1− α)),

qE2fr = ((1− α)(2Q− 2c−A)− s(3− α))/(4(1− α)).

原始制造商的最优利润值为

ΠE
M = ((A+ s)(1− α)2(A+ s− 4(Q− c)) + 2(1− α)(Q− c)2(3− 2α) + 4As)/(8(1− α)),

关联再制造商的最优利润值为

ΠE
R = (K1 +K2 −K3)/(4(1− α)(α− β)),

其中K1 = 4αc(1− α) ((c+ s)(1− α)−∆)− 2As(α− β),

K2 = (1− α)(2− α)(α(s2 + 4Ac)− (A+ s)× (Aα+ 2(A+ c−∆))),

K3 = (1− α)(α− β)(2Q(1− α)(2c+A) + 2Q(∆− αs) +A(2c+A+ s)).

2)当最大支付意愿 Q > Q̃,即回收的废旧产品无法全部用于再制造时,产品最优价格分别为

pG1n = (Q+ C)/2,

pG2n = ((2Q(1− α) + 3c−∆)(2α− αβ − β) + (α− β)(A(2α+ 1)− s) + 3Aα(1− α))

(2(α(2− α− β) + 2(α− β))),

pG2r = (2(α− β)(Qα(1− α) + c(1 + α)−∆) + α(A+ s)(2− α− β) + 2α(1− β)(A+ c−∆))

(2(α(2− α− β) + 2(α− β))).

最优销售量分别为

qG1n = (Q− c)/2,

qG2n = ((2α− αβ − β)(2Q(1− α)−∆) + (1− α)(Aβ − c(2α− β))− s(α(2− α− β) + 3(α− β)))/

(2(1− α)(α(2− α− β) + 2(α− β))),

qG2r = (2Q(1− α)(α− β)2 + s(2α(1− α)(1− β) + (α− β)(4− 3α− αβ)) +

A(1− α)(α− β)(4− α− β) +∆(2− α− β)(2α− αβ − β)− c(1− α)(4α− β(2 + α+ β)))/

(2(1− α)(α− β)(α(2− α− β) + 2(α− β))),

qG2fn = ((2α− αβ − β)(2Q(1− α) + s−∆) + (1− α)(β(A+ c)− α(2c− s)))/

(2(1− α)(α(2− α− β) + 2(α− β))),

qG2fr = (2α(1− β)(Qα(1− α)− s)− c(1− α)(4α− β(3α+ 2))− α(1− α)(4− α− 2β) +

∆(2− α)(2α− αβ − β))/(2α(1− α)(α(2− α− β) + 2(α− β))).

原始制造商和关联再制造商的最优利润值为ΠG
M和ΠG

R ,由于表达形式过于复杂,在此不再列出.

引引引理理理 1 为了保证制造/再制造系统的正常运作, 当回收产品能够全部用于再制造时, 置换回收

价格应该满足 F1 < A < min (F2, F3); 当回收产品无法全部用于再制造时, 置换回收价格应该满

足max (D1, D2) < A < min (D3, D4). (证明见附录 2)
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4 均均均衡衡衡结结结果果果分分分析析析

首先,在最优均衡解的基础上,分析置换回收价格 A和政府“以旧换再”补贴 s对多元市场结构的影响.

命命命题题题 1 1)当回收产品能够全部用于再制造时,随着置换回收价格 A的提高, “以旧换再”消费市场会

对“以旧换新”消费市场产生挤兑效应,而“直购新品”和“直购再制品”的市场规模会逐步萎缩. 2)当回收产品

无法全部用于再制造时,随着置换回收价格 A的提高, “直购新品”消费市场会对“直购再制品”消费市场产

生挤兑效应,而“以旧换新”和“以旧换再”的市场规模会逐步扩大.

当 Q < Q̃时,
∂pE2n
∂A

> 0,
∂pE2r
∂A

> 0,
∂qE2n
∂A

< 0,
∂qE2r
∂A

> 0,
∂qE2fn
∂A

< 0,
∂qE2fr
∂A

< 0;

当 Q > Q̃时,
∂pG2n
∂A

> 0,
∂pG2r
∂A

> 0,
∂qG2n
∂A

> 0,
∂qG2r
∂A

> 0,
∂qG2fn
∂A

> 0,
∂qG2fr
∂A

< 0 (证明见附录 3).

可以看出,置换回收价格的变化,会引起“以旧换再”和“以旧换新”之间,或者, “直购新品”和“直购再制

品”之间的市场挤兑,但两类挤兑效应不会同时发生,存在异步性.

当回收产品能够全部用于再制造时,新产品和再制造产品的直接销售价格会随着置换回收价格的增加

而增加,且前者的增长速率大于后者,速率比值小于 1/α,从而造成部分“直购新品”消费者转而购买再制造

产品,以及更多“直购再制品”消费者转而放弃购买任何产品,两个消费市场均出现萎缩现象.同时,部分“以

旧换新”消费者转而置换再制造产品,而由于高额优惠的直接刺激,部分不打算参与置换的原始消费者,也

选择进行“以旧换再”. “以旧换再”消费市场对“以旧换新”消费市场和保有原产品消费群体均产生挤兑效应.

当回收产品无法全部用于再制造时,新产品和再制造产品的直接销售价格虽然同样随着置换回收价格

的增加而增加,但前者的增长速率小于后者,从而造成“直购再制品”消费者大量流失,可能转而购买新产品,

也可能会放弃购买任何产品,被挤兑现象非常明显. 同时,部分“以旧换再”消费者会转而置换新产品,但更多

原本不打算参与置换的消费者会选择“以旧换再”,因此“以旧换新”和“以旧换再”两个消费市场均逐步扩大.

命命命题题题 2 随着政府“以旧换再”补贴 s的提高, “以旧换再”消费市场会对“以旧换新”消费市场产生挤兑

效应, “直购新品”消费市场会对“直购再制品”消费市场产生挤兑效应.

当 Q < Q̃或 Q > Q̃时,均有
∂pE,G

2n

∂s
< 0,

∂pE,G
2r

∂s
> 0,

∂qE,G
2n

∂s
< 0,

∂qE,G
2r

∂s
> 0,

∂qE,G
2fn

∂s
> 0,

∂qE,G
2fr

∂s
< 0.

(证明与附录 3类似)

可以看出,政府“以旧换再”补贴的变化,会引起“以旧换再”和“以旧换新”之间、以及“直购新品”和“直购

再制品”之间的市场挤兑,两类挤兑效应同时发生,存在同步性.

无论回收产品是否能够全部用于再制造,新产品的直接销售价格均会随着政府“以旧换再”补贴的增加

而降低,而再制造产品的直接销售价格会不断提高,从而造成“直购再制品”消费者大量流失,可能转而购买

新产品,也可能会放弃购买任何产品. 同时,由于政府补贴的支持,减少了“以旧换再”消费者的实际购买支

出,部分“以旧换新”消费者会转而置换再制造产品,部分不打算参与置换的原始消费者,也会选择进行“以旧

换再”,使其市场规模不断扩大.

然后,分析政府“以旧换再”补贴 s对废旧产品置换回收总量 qEc = qE2n + qE2r(或 qGc = qG2n + qG2r),再制造

产品整体市场份额 qEr = qE2r + qE2fr(或 qGr = qG2r + qG2fr),原始制造商和关联再制造商利润的影响.

命命命题题题 3 政府“以旧换再”补贴 s能够促进废旧产品回收,扩大再制造产品市场份额.

经推导,可得
∂qE,G

c

∂s
> 0,

∂qE,G
r

∂s
> 0(证明与附录 3类似). 结合命题 2可以看出,政府补贴有力刺激了

原始消费者“以旧换再”的消费行为,尽管“以旧换新”和“直购再制品”消费行为受到了一定程度的抑制,但总

体上废旧产品的置换回收数量和再制造产品的市场份额仍然不断提高,补贴政策的市场培育作用得到充分

体现.
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命命命题题题 4 政府“以旧换再”补贴 s不一定有利于原始制造商和关联再制造商的盈利.

当 Q < Q̃ 或 Q > Q̃ 时, 随着政府“以旧换再”补贴的提高, 原始制造商和关联再制造商的利润均呈

现“先减少后增长”的趋势. (证明见附录 4)

换言之,补贴不一定对企业产生正向影响.对于原始制造商而言,只有当政府“以旧换再”补贴超过某一

临界值时, “直购新品”的利润增量才会大于“以旧换新”的利润减量,使其总利润回升;而对于关联再制造商,

只有当政府补贴超过某一临界值时, “以旧换再”的利润增量才会大于“直购再制品”的利润减量,使其总利润

回升.

综合命题 3和命题 4,可以看出,虽然政府补贴对废旧产品回收和再制造产品销售始终保持着促进作用,

但较低的补贴额度,可能会对原始制造商和关联再制造商产生负面影响,有碍企业盈利. 因此需要进一步确

定能够兼顾市场培育效果和企业经济效益的一致性条件.

命命命题题题 5 1)当回收产品能够全部用于再制造时,如果政府“以旧换再”补贴 s大于阈值max (sEM, s
E
R),其

对原始制造商和关联再制造商盈利的负面影响便会消除,并产生促进作用. 2)当回收产品无法全部用于再

制造时,如果政府“以旧换再”补贴 s大于阈值max (sGM, s
G
R),其对原始制造商和关联再制造商盈利的负面影

响便会消除,并产生促进作用.

假设 Πj
i (0)(i = M,R, j = E,G)表示无补贴情况下的最优利润值,只有当 Πj

i (s) −Πj
i (0) > 0时,政

府“以旧换再”补贴 s才不会对企业盈利产生负面影响.对于正“U”型抛物线,此时的右端点即为阈值条件(推

导过程见附录 5). 政府“以旧换再”的补贴额度,只有超过阈值条件,才能够在发挥市场培育作用的同时,兼

顾微观企业的经济效益.

但是,政府补贴作为经济杠杆,不可能无限制的提高,也无法照顾到所有企业的个体利益.对于企业而

言,在既定补贴政策下,阈值条件越低,越能够规避政府补贴可能带来的不利影响.

命命命题题题 6 改进再制造工艺技术,提升再制造修复的单位节约成本∆,即降低再制造单位生产成本,是降

低阈值条件的最优途径.

当 Q < Q̃ 或 Q > Q̃ 时,
∂sEM
∂∆

= 0(或
∂sGM
∂∆

< 0),
∂sE,G

M

∂A
< 0,

∂sE,G
M

∂c
< 0,

∂sE,G
M

∂Q
> 0,

∂sE,G
R

∂∆
< 0,

∂sE,G
R

∂A
> 0,

∂sE,G
R

∂c
> 0,

∂sE,G
R

∂Q
< 0 (证明与附录 3类似). 可以看出,提高置换回收价格 A,原始制造商的阈

值条件会相应降低,但关联再制造商的阈值条件反而会升高,使其利益受到损害. 双方很难就这一问题达成

一致意见.新产品单位生产成本 c 和消费者最大支付意愿 Q的变化,也会产生类似影响.只有提升再制造

修复的单位节约成本∆,即降低再制造单位生产成本,关联再制造商阈值条件降低的同时,原始制造商的阈

值条件也会同样降低(或维持不变).并且,改进再制造工艺水平,进一步降低再制造生产成本,也符合企业的

内涵式发展要求.

5 算算算 例例例

本节将通过多组数值算例对上述主要研究结果进行仿真试验,从而验证其结论的正确性和可靠性. 首

先,对回收产品能够全部用于再制造时的情形进行验证. 假设消费者的最大购买意愿 Q = 200;新产品单位

生产成本 c = 135,并高于再制造产品,则再制造修复的单位节约成本 ∆ = 77,即 c−∆ = 58;由于消费者

对再制造产品的效用评价低于新产品,但高于废旧产品,取再制造价值折扣系数 α = 0.53,废旧产品残值系

数 β = 0.18.

1) 为了验证命题 1, 取政府“以旧换再”补贴 s = 5; 由引理中制造/再制造系统正常运作时, 置换回收

价格 A 满足的必要条件 F1 < A < min (F2, F3), 可得 A ∈ [8.5, 12.8], 此时最大购买意愿的最小临界

值 Q̃ = 269,满足 Q < Q̃的约束条件.对 qE2n, qE2r, q
E
2fn 和qE2fr 进行数值模拟,结果如图 2∼图 3所示. 可以看
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出,数值模拟结果与命题 1的结论保持一致.

2)为了验证命题 2∼命题 5, 取置换回收价格 A = 12.8, s ∈ [0, 4.8]. 对 qE2n, qE2r, q
E
2fn, qE2fr, q

E
c , qEr , ΠE

M

和 ΠE
R 进行数值模拟, 结果如图 4∼图 7所示. 其中图 4 和图 5 对应命题 2, 图 6 对应命题 3, 图 7对应命

题 4和命题 5. 可以看出,数值模拟结果与相应命题的结论保持一致.

量
销

优
最

图 2 置换回收价格对置换销售市场挤兑效应的影响

Fig. 2 The effect of replacement recycling prices on run-off effects of

the replacement sale market
量
销
优
最

图 3 置换回收价格对直购市场萎缩的影响

Fig. 3 The effect of replacement recycling prices on the shrinking of

direct purchase market

量
销
优

最

图 4 政府补贴对置换销售市场挤兑效应的影响

Fig. 4 The effect of government subsidies on run-off effects of the

replacement sales market

量
销
优

最

图 5 政府补贴对直购市场挤兑效应的影响

Fig. 5 The effect of government subsidies on run-off effects of direct

purchase market

额
份
场
市

品
产

造
制
再/

量
收
回

换
置
品

产
旧
废

图 6 政府补贴对市场培育效果的影响

Fig. 6 The effect of government subsidies on market cultivation

润
利
优

最

图 7 政府补贴对企业经济效益的影响

Fig. 7 The effect of government subsidies on the economic benefits

of enterprises

3) 为了验证命题 6, 取置换回收价格 A = 12.8, 再制造修复的单位节约成本 ∆ = 77.0, ∆∗ = 76.8,
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∆∗∗ = 77.2, ∆∗∗∗ = 77.4, s ∈ [0, 4.8]. 对ΠE
R 进行数值模拟(ΠE

M 保持稳定),结果如图 8所示. 可以看出,数

值模拟结果与命题 6的结论保持一致.

润
利

优
最

图 8 再制造修复的节约成本对阈值条件的影响

Fig. 8 The effect of cost savings of remanufacturing repair on threshold conditions

对回收产品无法全部用于再制造情形的验证与上述过程基本相同,其模拟结果与相应命题的结论均保

持一致,由于篇幅原因,不再过多赘述. 除此之外,对 Q = 300, c = 128,∆ = 60, β = 0.2等其他仿真数值也

进行了模拟,其结果均与理论推导保持一致,此处也不再逐一列出.

6 结结结束束束语语语

本文运用博弈理论, 构建了原始制造商和关联再制造商的两阶段模型, 研究了“以旧换再”和“以旧换

新”之间、“直购新品”和“直购再制品”之间的市场挤兑效应,以及政府补贴对市场培育效果和企业经济效益

的影响.研究结果为企业和政府提供了有益的启发和参考. 首先,对于企业而言,可以通过调整不同时期的

置换回收价格,平衡“直购新品”, “直购再制品”, “以旧换新”和“以旧换再”的市场份额. 在补贴政策存续时期,

企业可以实行较低的置换回收价格;当补贴政策取消后,提升置换回收价格,可以最大限度的保持市场稳定.

当然,如果企业期望在补贴期间尽快扩大“以旧换再”市场,也可以在此时制定较高的置换回收价格.其次,在

既定补贴政策下,企业提升经济效益的最佳途径是改进再制造工艺,降低再制造生产成本. 这不仅有利于关

联再制造商,在一般情况下,对原始制造商也是有利的. 最后,对于政府而言, “以旧换再”的补贴额度应当设

置在略微高于大多数试点企业阈值条件的水平. 一方面,可以在发挥市场培育作用的同时,兼顾大多数试点

企业的经济效益.另一方面,当补贴政策取消后,企业经营回归到无补贴状态,盈利水平也不会受到影响,可

以避免利润断崖式下滑.

在后续研究中，将尝试设计契约机制或授权机制,加强原始制造商和关联再制造商之间的深度合作.另

外,可以将“以旧换再”和“以旧换新”的补贴范围在理论上纳入同一产业领域,比较两者的补贴效率和影响.
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附录 1 关关关于于于原原原始始始制制制造造造商商商和和和关关关联联联再再再制制制造造造商商商利利利润润润函函函数数数ΠM 和和和ΠR 凹凹凹凸凸凸性性性的的的检检检验验验

证明 将式(1)、式(2)和式(4)代入式(6),构建原始制造商利润函数的 Hesse矩阵,可得

H =

−2 0

0 − 4

1− α

 . (13)

易知H 为负定矩阵,原始制造商利润函数是关于 p1n 和p2n 的凹函数. 同时,将式(3)和式(5)代入式(7),对其求 p2r 的

二阶偏导数,可得
∂2ΠR

∂P 2
2r

= −2 (α (1− β) + (α− β))

α (1− α) (α− β)
< 0,说明关联再制造商利润函数是关于 p2r的凹函数. 证毕.

附录 2 引引引理理理的的的证证证明明明

证明 当 Q < Q̃ 时, 最优价格 pE1n, pE2n, pE2r 和最优销售量 qE1n, qE2n, qE2fn, qE2r, q
E
2fr 均应大于零, 且“ 以旧换新”销

售价格 pE2n − A 和“以旧换再”销售价格 pE2r − A 在正常市场环境下也应大于零, 并满足 qE1n > qE2n + qE2r 的约束条

件. 其中 pE1n, qE1n 的表达式与置换回收价格 A 无关. 而由 qE2r > 0 可得 A > F1, 由 qE2n = qE2fr > 0 可得 A < F2,

由 qE1n > qE2n + qE2r 可得 A < F3. 进一步,由市场形成条件
pE2n − pE2r + s

1− α
>

pE2n −A

1− β
>

pE2r −A+ s

α− β
,可知 A > F1 恒成立,

由
pE2n − pE2r
1− α

> pE2n,可知 A < F2 恒成立. 而 qE2fn − F2 =
4s

1− α
> 0, pE2r − F3 =

(Q+ c) (α− β) + 2s

(2− α) (α− β)
> 0, pE2n − F3 =

(3− α) (Q (1− β) + c (α− β)) + (1− α) (Q (1− α) + 4c) + 2s (2− α)

(3− α) (2− α)
> 0. 因此,当回收产品能够全部用于再制造时,置

换回收价格应满足 F1 < A < min (F2, F3). 当Q > Q̃时,置换回收价格应满足max (D1, D2) < A < min (D3, D4),证明思

路与上述过程类似,在此不再赘述.其中 F1 = (2(1−α)(c(α+β)−Q(α−β))−s((1−α)2+(1−β)(3−α)))/((1−α)(4−α−β)),

F2 = (2(1−α)(Q−c)−s(3−α))/(1−α), F3 = (c(α−β)−Q(α+β)−s(2−α))/(2−α), D1 = ((2α−β)(c(1−α)+2s)+s(α(1−
α)−β(1+α))+(2α−αβ−β)(∆−2Q(1−α)))/(β(1−α)), D2 = ((1−α)(c(α−β2)+α(1−α)(c−2∆−2s))−(α−β)(s(1−
αβ)+(α−β)(3s+∆+∆α))−(1−α)(α−β)(2(s+∆)(1+α)+2Q(α−β)+α(c−∆)−2c−s))/((1−α)(α−β)(4−α−β)),

D3 = (2α(1 − β)(Qα(1 − α) − s) − (2α − αβ − β)((2c − ∆)(1 − α) − ∆) + cαβ(1 − α))/(α(1 − α)(4 − α − 2β)),

D4 = ((α−β)((2+α)(Q(α−β)− c(1+β))+4s)+2∆(2α−αβ−β)−α(2−α+β)(c− s))/(α(1−α)(4−α− 2β)).证毕.

附录 3 命命命题题题 1的的的证证证明明明
证明 当 Q < Q̃ 时, pE1n, qE1n 的表达式与 A 无关, 分别对 pE2n, pE2r, q

E
2n, qE2r, q

E
2fn, qE2fr 求关于 A 的一阶偏导数, 可

得
∂pE2n
∂A

=
1 + α

4
> 0,

∂pE2r
∂A

=
α

2
> 0,

∂qE2n
∂A

= −1

4
< 0,

∂qE2r
∂A

=
4− α− β

4 (α− β)
> 0,

∂qE2fn
∂A

= −1

4
< 0,

∂qE2fr
∂A

= −1

4
< 0.

当 Q > Q̃时, pG1n, qG1n 的表达式与 A无关,分别对 pG2n, pG2r, q
G
2n, qG2r, q

G
2fn, qG2fr 求关于 A的一阶偏导,可得

∂pG2n
∂A

=

α (3− α− 2β) + (α− β)

2X1
> 0,

∂pG2r
∂A

=
α (4− α− 3β)

2X1
> 0,

∂qG2n
∂A

=
β

2X1
> 0,

∂qG2r
∂A

=
4− α− β

2X1
> 0,

∂qG2fn
∂A

=
β

2X1
> 0,

∂qG2fr
∂A

=
− (4− α− 2β)

2X1
< 0. 其中 X1 = α (2− α− β) + 2 (α− β). 证毕.

附录 4 命命命题题题 4的的的证证证明明明

证明 当 Q < Q̃时,
∂ΠE

M

∂s
=

2A− (1− α)2 (2Q− 2c−A) + s (1− α)2

4 (1− α)
,
∂ΠE

R

∂s
=

T1 − T2 − T3 + T4
4 (1− α) (α− β)

. 此时,如果 s <

(1− α)2 (2Q− 2c−A)− 2A

(1− α)2
, ΠE

M 是 s的减函数, 反之, ΠE
M 是 s的增函数. 如果 s <

T2 + T3 − T1
2α (1− α) (2− α)

, ΠE
R 是 s的减

函数,反之, ΠE
R 是 s的增函数,其中 T1 = 2α (1− α) (Q (α− β) + 2c (1− α)), T2 = 2 (1− α) (2− α) (A (1− α) + c−∆),

T3 = A (α− β) (3− α), T4 = 2sα (1− α) (2− α). 当 Q > Q̃时,推导思路与上述过程类似,在此不再赘述. 证毕.
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